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Statutarni mésto Brno,
Méstska ¢ast Brno — stied
Dominikanska 264/2

601 69 Brno

V Praze dne 5. 10. 2020

vy 2

Véc: Odpovéd na vyzvu k pfedbé&zné trini konzultaci
VazZeni,

reagujeme timto na Va$i vyzvu k piedbézné trini konzultaci ve véci pofizeni méstského
mobiliafe v Mé&stské ¢asti Brno — Stied, ve které jste nas oslovili prostfednictvim advokatni kancelare
MT Legal s.r.0.

Spole¢nost JCDecaux je svétova jednicka v oboru venkovni reklamy. Pisobi v 80 zemich svéta
a v 4031 méstech v kategorii nad 10 tisic obyvatel. Vice nez 50 let jsou produkty JCDecaux v tomto
oboru métitkem inovaci, kvality, estetiky i funkénosti. Diky odbornym znalostem svych zaméstnanci
jsou sluzby Skupiny JCDecaux uznivany meésty, provozovateli letiSt, dopravnimi spole€nostmi a
inzerenty po celém svété. JCDecaux je jedinym svétovym hracem, ktery se zaméfuje vyhradné na
venkovni reklamu a rozvoj vSech souvisejicich aktivit vCetné¢ méstského mobilidfe, reklamy na
dopravnich prostfedcich a billboardech. V éfe chytrych mést hraje JCDecaux kli¢ovou roli pfi budovani
propojeného mésta, které je 1idst&j§i, otevienégjsi a udrZiteln&j§i. Veskeré naSe odpovédi v tomto
dokumentu vychdazeji z jedine¢ného, vice jak 50ti letého know-how v této oblasti a zkuSenosti z vice
jak 20ti letého pusobeni spole¢nosti JCDecaux méstsky mobilidf, spol. s r.0. v hl. m&st& Praha.
Nefikame ,,jak bychom to délali, kdybychom to uméli“ popiipad¢ ,,Ze uz to od ted’ budeme délat 1épe*

i pfes to, Ze to doposud nefungovalo.

Otézka ¢.1)

1) Jakou lhiitu od nabyti i¢innosti koncesni smlouvy povaZujete za nezbytnou k
instalaci a zprovoznéni mobilidfe (¢ekarny/piistiesky, véetné reklamnich a informacnich
zafizeni; City - Light vitriny), a to v¢. zaji$téni povoleni organii veiejné moci nezbytnych
k umisténi a provozovani uvedeného mobiliii'e. Zadavatel piedpoklada, Ze provoz na zikladé
koncesni smlouvy by mél byt zahajen k datu 1. 9. 2021 a piredpokladany pocet je 66 pristiceskii
MHD a 64 City- Light vitrin.

Z nas$ich zkuSenosti vime, Ze obvykly proces vyrizeni stavebnich povoleni trva cca. 180 dni.
Pokud se v§ak v misté vyskytnou komplikace (zejména z pohledu inZenyrskych siti, které vyzaduji
specialni Fe$enf) miZe pievysit i celorepublikovy primér coz je vice neZ 240 dni. Rozsah potrebnych
dokumentd a terminy pro reakci jednotlivich dotéenych orginti vychazeji s platnych pravnich
piedpisti a nelze je legalnimi prostiedky nijak ovlivnit. Nicméné, jakkoliv je proces vyfizovan{
komplikovany, 1ze zde dosidhnout vyznamnych Casovych Uspor na zdkladé synergickych efektii
v priibéhu zpracovani Zadosti. Pro nd$ odhad tedy vychazime z ptedpokladd, Ze vSechny existujicf
piistie$ky a City-Light vitriny, véetné el. piipojek, jsou umistény na pozemcich ke kterym ma Méstska
Cast Brno - sti‘ed majetkova prava, popiipadé Ze byli Méstské ¢asti Brno -stfed svéreny k uZivani a
zarovenl maji platni stavebni povoleni, respektive Ze neexistuji Zadné zamitavé stanoviska pro
umfsténi pi{ste$kid nebo reklamniho nosice.
V ptipadé, Ze se Méstska ¢ast Brno - stied jako vlastnik pozemki zavaze k nezbytné
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soutinnosti, povazujeme dobu 180 dni jako minimalni dobu, nezbytnou Kk instalaci a
zprovoznéni mobilidfe (€ekarny/piistiesky, véetné reklamnich a informaénich zaiizeni; City
- Light vitriny)

2) Preferujete platbu koncesniho poplatku (odmény pro zadavatele) ve formé pausalni
odmény anebo podilové odmény, piipadné kombinaci? Jakym zpiisobem by dle Vaseho minéni
mél byt v idedlnim piipadé nastaven model odménovani koncesionaie?

Veskeré pijmy v tomto modelu jsou generovany pouze z prodeje reklamy, fakti¢ti uZivatelé
pristieski (cestujici MHD) neplati za tuto sluzbu Zadné platby ve prospéch provozovatele. Proto za
dlouhodobé ekonomicky udrZitelny model povaZujeme kombinaci minimaln{ pausélni odmény a
podilové odmeény, respektive podilové odmény s minimalni garantovanou platbou.

3) Jaké poklady a informace ze strany zadavatele jsou dle Vaseho minéni potiebné pro
zpracovani piedbézné nabidky v koncesnim ¥izeni?

K zakladnim podminkém, bez kterych nelze kvalitnf nabidku vypracovat patii zejména:

a. Jasné stanoveny poZadavek na typ a minimalni mnoZstvi poZadovaného
mobiliate ve v§ech uvazovanych variantach.

b. Pozadavek na poskytované standardni sluzby v rdmci smlouvy, popiipadé
jejich dhrady (vyvaZeni odpadkd, thrada energii pro osvétleni pristfeskd, poskytnuti
volného reklamnfho prostoru)

.

C PoZzadavek na dal$f poskytované nadstandardni sluZzby v ramci smlouvy.
(wi-fi pfipojeni, obrazovka pro on-line informace pro cestujici, poptipadé dal$i prvky
vramci Smart Cities), které miZe uchaze¢ v ramci tendru nabidnout

d. - Identifikace pozemki a prohlaseni, Ze viechny existujici ptistiesky a City-
Light vitriny, v¢etné el. pi'ipojek, budou umistény na pozemcich ke kterym ma Méstska ¢ast

7 vz

Brno - stfed majetkova priva poptipadé Ze byli Méstské ¢asti Brno -stied svéfeny

k uzfvani

e Informaci o vlastnictvi stavajicich pristfeskli, City - Light vitrin a
elektrickych pripojek

f. PoZadavek na vy$i minimalni platby (pokud bude)

g Informaci o délce trvani smlouvy, vfetné moznosti jejtho moZného

prodlouZeni (opce) s identifikaci strany, kterd miiZze o takové prodlouZeni (opci) pozadat

4) Zadavatel predpoklada, ze predmétny mobilidi bude v priibéhu platnosti koncesni
smlouvy ve vlastnictvi smluvniho partnera (koncesionaie). Po skon¢eni smluvniho vztahu
byste doporucili jeho pirevedeni na zadavatele a za jakych podminek? (mizZete piipadné
rozlidit rezim pristireSkd na zastavkach MHD a City - Light vitrin) Anebo doporuéujete jiny
postup naloZeni s mobilidifem? Své doporucen{ prosim odiivodnéte.

Tyto modely jsou v sou¢asné dobé velmi diskutované. Model, ktery v sou¢asné dobé provozuje
JCDecaux ve vétSiné smluv po celém svété je zaloZen na principu vlastnictvi mobilidfe po celou dobu
smlouvy a i po jejim skonéeni. Jeho vyhody pak vychdzeji z principuy, Ze zodpovédné mésto vidy bude
hledat toho nejlepsiho partnera a neuvaZuje o tom, Ze by kdykoliv po skonéeni smlouvy provozovalo
mobiliaf samo. V takovém piipadé je pak ziejmé Ze:

a. Doba trvani smlouvy je nastavena tak, aby mohl byt stivajic{ mobilia# plné
odepsan bez vyraznych dopadii do ekonomiky projektu a tim i pfjmid mésta (optimalni
doba je 15 let, poptipadé 10 let s 5ti letou opcf)
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b. Po uplynuti smlouvy bude mésto vramci nové soutéZe vyzadovat novy
moderni mobilial s vyuzitim vSech novych moZnosti, které bude takovy moderni mobilia#
poskytovat a to i v pfipadé, Ze vitézem bude stavajici provozovatel. (v opatném piipadé by
mésto muselo investovat zna¢né prostiedky do modernizace stavajictho mobiliafe, ktery
by ptesel do jeho vlastnictvi.)

C. V piipadé prevodu na mésto na konci smlouvy dochaz{ u provozovateld,
kterf takovyto model realizujf k tzv. efektu ,,odbydleni®, kdy s bliZicim se koncem smlouvy
jiZz neinvestuji do Gdrzby a mobiliaf je predavan ve velmi Spatném stavu.

5) Vramci hodnoceni nabidek zadavatel zvaZuje také moznost hodnoceni nabidek dle
kritéria, které by zohlednilo vzhled pristireskii na zastivkach MHD umistovanych v méstské
pamatkové rezervaci a funkcionality tohoto zaiizeni. Zadavatel proto Zid4 o ndvrh parametri
a zpusobu jejich hodnoceni, které by bylo mozné v ramci daného kritéria dle Vaseho nazoru
zohlednit.

Vzhledem k pocateCni investici ze strany provozovatele predpokladdme, Ze by vysledkem
koncesniho f'izeni méla byt dlouhodoba smlouva na dobu min. 15ti let. V tomto horizontu je tedy ti‘eba
pohliZzet i na hodnotici kritéria, respektive jejich aktudlnost véase trvani smlouvy smoZnym
potencidlem pro rozvijenf dalsi spoluprace, zejména v oblasti Smart Cities. Je proto také nutné vzit
v potaz, Ze podstatnou ¢ast smlouvy tvoii ,nefinanéni plnéni“ ve formé zajisténi jednotlivych
prvkii méstského mobiliare, jeho provozovani (idrzba, ¢isténi..) a na néj navazujicich sluzby.
Vysoké naroky na kvalitu poskytnutého mobilidte véetné navazujici kvality poskytovanych sluzeb
maji tedy z pohledu smlouvy ,vy3$i vahu“ neZ samotné finanéni plnéni, nebot' jsou konzumovany
denné piimo uZivateli (cestujicimi). Nekvalitnf, popiipadé $patné udrzovanou zastavku Ize jen velmi

Vv

téZzko obhdjit vy$$imi pfijmy z reklamy.
Z tohoto pohledu by tedy mél byt kladen vysoky diiraz zejména na tyto dalsi kritéria.

a) Portfolio méstského mobilidte, ktery uchaze¢ aktivné provozuje, popiipadé ze
kterého bude méstsky mobilial nabizet. (jak se ukdzalo v p¥ipadé Prahy, cesta ,vyvoje”
vlastniho mobilidre je jak Casové tak i finanéné ndrocnd a v pripadé vyroby ,malych sérii“ se také
kumuluji problémy s ndhradnimi dily)

b) Dal$i prvky méstského mobilidte, které mtize uchaze¢ vramci otevieného
vybérového Fizeni nabidnout

¢) MoZnost aktivné spolupracovat (rozvijet) koncept Smart Cities v pribéhu trvani

smlouvy a to jak pasivné, tak i aktivné, kdy by mésto mélo mit moZnost vyuZivat zku$enosti
provozovatele z jinych mést a konzumovat tak vyrazné synergické efekty.

d) ZkuSenosti (reference) s provozovanim meéstského mobilidfe ve méstech
srovnatelnych nebo vétSich. (nezaméiovat se zku$enostmi s prodejem reklamy)

e) MoZnost prezentace funk¢nich vzorkd nabizeného mobilidre ve vice variantach se
vSemi potfebnymi atesty.

S pozdravem
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